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Sammanfattning

Mojligheten for natur- och stadsmiljonamnden att bibehalla en valfungerande stadsmiljé paverkas av utfallet av
pagaende upphandlingar av bland annat beldggningsarbete, markavtal, akut vagunderhall och underhall av
offentlig gatubelysning. Samtidigt paverkas namndens ekonomi av indexjusteringar i samtliga avtal.
Digitalisering och automatisering blir allt viktigare for att effektivisera processer och optimera resurser.

I Inriktningsarendet 2027 foreslas namndens budget 6ka med 5,5 mnkr till 279,4 mnkr. Investeringsbudgeten
foreslas uppga till 93,7 mnkr 2027.

Ndamnden redovisar nedan vilka konsekvenser foreslagen ekonomisk driftram och investeringsram far for
verksamheten.

Namndspecifik omvarldsanalys

Under de senaste aren har namnden genomfoért forbattringar av kommunens fysiska miljo, inklusive riktade
insatser i kommunens socioekonomiskt utsatta omraden. Investeringar har gjorts i form av
klimatanpassningsatgarder, trivsel- och trygghetsskapande insatser och 6kad digitalisering. Samtidigt har
namnden effektiviserat drift och underhall genom férbattrade avtalsstrukturer och uppféljningssystem.

Idag star namnden infor bade mojligheter och utmaningar. Utfallet av pagdende upphandlingar av bland annat
beldggningsarbete, markavtal, akut vagunderhall och underhall av offentlig gatubelysning &ar avgérande for att
bibehalla en valfungerande stadsmiljo. Samtidigt paverkas ekonomin av indexjusteringar i samtliga avtal.
Digitalisering och automatisering blir allt viktigare for att effektivisera processer och optimera resurser.

Intresset for Huddinges natur ar stort hos kommunens invanare och besokare. Detta stéller krav pa skotsel av
naturreservaten sasom regelbunden kontroll och drift av friluftsanlaggningar och skotsel av leder. Det ar ocksa
viktigt att halla reservaten rena och fria fran skrap och dumpat avfall. Naturvardande atgarder, markering av
naturreservatsgranser samt skapandet och aterskapandet av vatmarker &r ocksa fortsatt viktiga insatser.
Behovet av att bekdmpa invasiva arter okar stadigt, samtidigt som det statliga stod som har funnits for att
bedriva detta arbete har forsvunnit. 2025 réstade EU igenom ett forslag om att ldgga ytterligare 26 arter till EU:s
forteckning over invasiva frammande arter. En av de arter som lades till pa listan 6ver invasiva arter ar parkslide
som finns pa manga stallen i Huddinge. Naturvardsverket kommer att utreda och ta fram sa kallade
hanteringsprogram som ska utgéra riktlinjer for den langsiktiga hanteringen av arterna.

Vaderfoérhallandena i januari gjorde att vintervaghallningen var betydligt mer utmanande an vanligt. |
utvarderingen som presenterats fér namnden redovisas olika behov av att utveckla och forstarka arbetet
framat.

Det sakerhetspolitiska laget i Europa och globalt har under de senaste aren férandrats avsevart, samtidigt som
klimatforandringarnas konsekvenser blir allt mer patagliga. Krig, geopolitiska spanningar och sarbarheter i
energi- och forsorjningssystem, tillsammans med 6kade risker for skyfall, 6versvamningar och varmebdljor,
stéller nya krav pa kommunens férmaga att uppratthalla samhallsviktig verksamhet. Civil beredskap och
klimatanpassning behover darfor ses som sammanhangande delar av arbetet for att starka kommunens
robusthet, motstandskraft och formaga att hantera bade akuta kriser och langsiktiga samhallsutmaningar.

Nuldgesanalysen visar att kommunen i huvudsak har tillgang till relevanta kunskapsunderlag, men att det finns
behov av 6kad samordning, tydligare ansvarsférdelning och starkt genomférandeférmaga. Mot denna bakgrund
ser ndmnden positivt pa den flerariga forstarkningen av centralt avsatta medel for civil beredskap och
foresprakar att dessa dven kan anvdndas i arbetet med klimatanpassning.

Konsekvenser av namndens ekonomiska ramar i
inriktningsarendet

Namnden har 2026 en budget pa 274 mnkr, varav budget for vintervaghallning uppgar till 60,4 mnkr. Namndens
totala budgeterade kostnader for 2026 uppgar till 309 mnkr. Intakterna, till exempel fran avgifter for
trafikanordningsplaner och schakttillstand, markhyror, férsakringsersattningar, virkesférsaljning och bidrag fran
Energimyndigheten, uppgar till 35 mnkr.
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Fordelningen av ndamndens storsta kostnader:

e  Kop av verksamhet: 132,2 mnkr (43 procent)
e Kapitaltjanstkostnader: 85,6 mnkr (28 procent)
e  Varor och tjanster: 38,5 mnkr (12,5 procent)
e Personalkostnader: 35,3 mnkr (11,4 procent)

I Inriktningsarendet 2027 foreslas namndens budget 6ka med 5,5 mnkr till 279,4 mnkr. Budgetforandringarna
mellan 2026 och 2027 bestar av att den tillfalliga satsningen pa 4 mnkr for trevliga, trivsamma och trygga
utemiljoer upphor 2027. Namnden far 0,2 mnkr for att forbattra lokala atgéardsplaner, 5,8 mnkr for 6kade
kapitaltjanstkostnader, 2,9 mnkr for nya avtal och indexjusteringar av befintliga avtal, 0,5 mnkr for
Ionekompensation och 0,1 mnkr fér volymaokning samtidigt som en PO-férdndring minskar namndens ram med
0,1 mnkr.

Investeringsbudgeten féreslas uppga till 93,7 mnkr 2027.

Namnden lyfter nedan fram omraden som kommer att innebara utékade kostnader fér namnden, se rubrik
Okade kostnader som behdver hanteras inom ram. Med den finansiering som féreslas i Inriktningsdrendet 2027
kommer dessa kostnader att hanteras inom befintlig ekonomisk ram, vilket innebar att prioriteringar och
omférdelningar kommer att behdva géras inom ndmndens verksamhetsomrade. Detta kan bland annat
innebara en forsamrad upplevd kvalitet i den offentliga miljon och pa skétsel av naturreservaten. Pa sikt riskerar
det leda till en sankt skotselniva, ett 6kat eftersatt underhall och hogre framtida drift- och underhallskostnader.

Under rubriken atgarder som inte kan genomforas i den takt som tidigare planerats lyfter namnden ett antal
atgarder for vilka namnden ser behov av utdkade medel, framst i syfte att starka den biologiska mangfalden.
Dessa atgarder kommer inte att kunna genomféras med nuvarande finansiering.

Okade kostnader som behéver hanteras inom ram
Insamling av forpackningsavfall pa allmén plats — nytt kommunalt ansvar fran den 1 januari 2026

Den nya lagstiftningen om kommunalt ansvar for insamling av forpackningsavfall pa offentliga platser innebar
att kommunen fran och med den 1 januari 2026 beho6ver hantera denna uppgift pa torg, i parker och i andra
offentliga miljoer. Fér natur- och stadsmiljonamnden &r kostnaden for detta 0,8 mkr per ar.

Nya avtal och indexjusteringar av befintliga avtal

Under 2026 kommer upphandlingarna av ett antal nya skétsel- och entreprenadkontrakt att slutforas.
Upphandlingarna avser bland annat akut vagunderhall, offentliga toaletter, bekdmpning av invasiva arter,
markarbeten och beldggning, gatubelysning och drift och underhall av trappor och hissar.

Enligt Inriktningsarendet 2027 kompenseras namnden med 2,9 mnkr fér att méta 6kade kostnader kopplade till
nya avtal och indexupprakning av befintliga avtal.

Namnden vill framhalla att flera av de stérre upphandlingarna inom namndens ansvarsomrade fortfarande
pagar och annu inte har slutforts. Samtidigt ar indexregleringar for 2027 okanda. Det innebar att den
ekonomiska paverkan av de nya avtalen och indexregleringen av befintliga avtal annu inte kan faststallas fullt ut.
Mot denna bakgrund ar det i nulaget inte maojligt att bedoma om den tilldelade kompensationen om 2,9 mnkr
kommer att vara tillrdcklig for att ticka de samlade kostnadsdkningarna som féljer av nya avtal och
indexjusteringar.

Hojd taxa for vatten och avlopp fran 2027

Stockholm Vatten AB har aviserat en hojning av taxan fér bortledning av dagvatten fran allman platsmark med
tolv procent fran och med 2027. Fér namnden innebar hojningen en 6kad kostnad om 1,0 mnkr per ar.

Kostnader for drift och underhall av pendeltagstationer (Region Stockholm)

Region Stockholm har under 2025 bérjat fakturera berérda kommuner for drift och underhall av
pendeltagstationer. For perioden 2023-2024 har Region Stockholm fakturerat Huddinge kommun cirka 3,3
mnkr.

Det pagar en diskussion mellan férvaltningen och Region Stockholm men det ar i nuldget oklart vilken
kostnadsniva som kommer att galla for 2025 och framat, da underlag och langsiktiga principer for
kostnadsfordelningen @nnu inte ar tydliggjorda. Dessa kostnader kommer att utgdra en ny och strukturell
kostnadsdrivare som pa ett markbart satt vantas paverka namndens ekonomi framat.

Platsutveckling — 6kade drift- och underhaliskostnader
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Kommunens arbete med platsutveckling bedrivs i ett hogt tempo for att starka trivseln och tryggheten i den
offentliga miljén. Nar nya objekt fardigstélls 6vergar de ar tva till namnden for drift och underhall, vilket
successivt 6kar namndens kostnadsnivaer. Detta géller exempelvis belysning, méblering, tekniska installationer
och andra atgarder i stadsmiljon.

Berédknade arliga kostnader for drift och underhall av de dtgarder som genomférdes inom ramen for satsningen
pa platsutveckling under 2025 uppgar till cirka 0,4. | Inriktningsdrendet 2027 har namnden inte kompenserats
for denna kostnadsokning. Drift- och underhallskostnader for de atgarder som kommer att vidtas inom ramen
for arbetet med platsutveckling for 2026 och framat ar i dagslaget inte ar kdnda.

Natur- och stadsmiljondmnden vill sarskilt uppméarksamma vikten av att nya anlaggningar, funktioner och
investeringar som 6verlamnas till ndmnden for drift och underhall finansieras langsiktigt.

Overtagande av objekt fran Trafikverket (Lindvreten)

Inom ramen for Trafikverkets projekt Forbifart Stockholm kommer kommunen att ta 6ver driftansvaret for
trafikplats Lindvreten sodra.

Berdknade kostnader for drift och underhall av Lindvreten sodra berdknas uppga till cirka 0,4 mnkr fér 2027 och
framat. | Inriktningsdrendet 2027 har namnden inte kompenserats for denna kostnadsokning.

Nya parker, lekplatser, gang- och cykelvigar med mera

Under aren 2027-2029 kommer namnden att ta dver driftsansvaret for flera gronytor, lekplatser, gang- och
cykelvagar, ny belysning med mera.

Ar 2027: Storingen allmanna anlaggningar, infartsparkering laddinfrastruktur, gangstig Jarlavigen, hundrastgard
Flemingsbergs gard, forbindelsestrak i Visattraslanten, stodmur Fullersta gard, Norra Langsjon park,
Skeppsmyreparken, fickparker, GC-vag Kungens kurvaleden delstracka 15.

Ar 2028: Hogmoraparken, narpark etapp 4, GC-vig Bjorkebovigen G, GC-vig Stambanevigen etapp 1, GC-vig
Stambanevagen etapp 2 norra.

Ar 2029: Drevviksparken, Solfagraparken, lekplats i Milsten och Jakobslund, Huddinge C stationsnara miljo,
utveckling av prioriterade strak och platser, Flemingsbergsdalen, pottprojekt belysning och trygghet, utegym pa
Langangen, hundrastgard i mellersta Huddinge, belysning av Gymnasievédgen, GC-vag langs med Glomstavagen
stracka 25, gangbana langs med Skordevagen.

Enligt Inriktningsarendet 2027 finns 2 mnkr i reserverade medel for tillkommande anlaggningar.

Atgirder som inte kan genomféras i den takt som tidigare planerats
Lovskogsskotsel

Enligt naturreservatens respektive skotselplaner ska drygt 600 hektar skog skotas med naturvardande skotsel.
Arbetet bor genomforas minst vart 15:e ar. Detta innebar att cirka 40 hektar per ar ska skotas. Skotseln bestar
generellt av att ta bort gran och sly i skogar dominerade av |6vtrad i syfte att bevara I6vskogarnas hoga
naturvarden. Namnden fick infér 2026 en ramhojning pa 1,4 miljoner kronor vilket racker till cirka 15 hektar. For
att skota 40 hektar per ar ser namnden ett behov av ytterligare 2,5 mnkr arligen.

Skotsel av strandangar och naturbetesmarker

Strandingar (Bottnen, Agesta och Lissmadalen) &r virdefulla for Huddinge och for regionen. For att
strandangarna ska kunna hysa en stor biologisk mangfald behéver de havdas genom bete eller slatter.
Strandangarna i Huddinge haller pa att vaxa igen och ar i behov av ett 6kat antal betesdjur som kompletteras
med vatmarksslatter eller vatmarksputs.

Kostnaderna for vattenbufflar och vatmarksslatter eller -puts ryms till viss del inom namndens tillfalliga satsning
for naturvardsinsatser. Namnden ser behov av att den sérskilda satsningen pa 1,2 mnkr, som namnden erholl
2025-2027, for naturvardande insatser sa som skotsel av strandangar och naturbetesmarker fortsatter dven
2028 och att satsningen forstarks med 1,1 mnkr 2027. Utan en sadan satsning kommer farre vattenbufflar att
kunna anvadndas och farre strandangar att havdas, vilket far negativa effekter pa den biologiska mangfalden.

Totalt behdvs saledes 2,3 mnkr. De medel namnden fatt som en sarskild satsning behdver kvarstd som
ramokning fran 2028 och budgeten for 2027 och framat behover utékas med 1,1 mnkr.

Genomfoéra arligt vegetationsunderhall enligt gdllande vattendom i Balingsholmsan
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Huddinge kommuns underhéllsansvar fér Balingsholmsan regleras av vattendom i mal AD 28/64 i Osterbygdens
vattendomstol fran 14 januari 1971. Enligt domen ska arlig vegetationsrensning genomforas i astrackan mellan
Trehdrningen och Agestasjon. Syftet ar att motverka éversvamningar uppstréms och sikerstilla ans kapacitet
for avrinning. Den arliga kostnaden beraknas till 0,3 mnkr.

Forvaltningssystem

De verksamhetsstod som idag finns tillgangliga for naturvardsarbetet, sasom kommunens GIS-system,
Miljobarometern och felanmalningssystemet, ger vardefull information men tacker inte de praktiska behoven i
den dagliga skotseln. Namnden saknar ett andamalsenligt forvaltningssystem som kan anvandas ute i falt och
hantera bade planering och uppféljning av skotselatgarder 6ver stora markarealer med ett stort antal
friluftsanlaggningar. Ett sddant system ar avgérande for att mojliggora ett effektivt, samordnat och strukturerat
arbetssatt. Namnden uppskattar kostnaden till 0,5 mnkr i uppstartskostnad for 2027 och darefter 0,4 mnkr
arligen.

Gransmarkeringar

Huddinges naturreservat har en sammanlagd naturreservatsgrans pa cirka 14 mil. Markering av
naturreservatsgranser ar viktigt ur bade juridiska och biologiska aspekter. Namnden erh6ll 2025 1 mnkr som en
sarskild satsning for detta arbete, men namnden ser ett fortsatt behov av att markera naturreservatsgranser dar
det har skett annektering samt dar gransen ar otydlig. Kostnaden for att fardigstalla arbetet 2027 &r 0,8 mnkr.

Investeringar

Natur- och stadsmiljondmnden &r medveten om att Huddinge kommun star infor betydande investeringsbehov
under planperioden och att prioriteringar behover géras mellan olika verksamhetsomraden.

I Inriktningsdrendet 2027 féreslas namnden tilldelas en investeringsram om 93,7 mnkr for ar 2027. Det faktiska
behovet 2027 beddms uppga till 118,8 mnkr och for 2028-2030 100,5 mnkr per ar. Sedan 2024 har ndmndens
investeringsbudget minskat med cirka 36 miljoner kronor eller cirka 28 procent. Den lagre investeringsramen
innebar att namnden behdver prioritera bort och i vissa fall senareldagga planerade reinvesteringar och
underhallsatgarder.

Pa kort sikt bedoms ndmnden ha goda mdjligheter att anpassa verksamheten utifran tilldelad investeringsram.
Samtidigt vill namnden uppmarksamma att uppskjutna investeringar och reinvesteringar over tid kan bidra till
en 6kad underhallsskuld, hogre framtida drift- och underhallskostnader samt en 6kad risk for akuta
atgardsbehov.

Plan for samhallsbyggnad och lokalforsorjning

Namnden ser positivt pa att det nu finns en samlad plan for samhallsbyggnad och lokalférsorjning. Naimnden
vill sarskilt lyfta vikten av att drift- och underhallsperspektivet omhandertas i samband med planering och
genomforande av nya investeringar. Val av utformning, material och tekniska I6sningar paverkar kommunens
framtida driftkostnader under Iang tid. En ndra samverkan mellan planering, projektering och drift ar darfér en
viktig forutsattning for att skapa hallbara, kostnadseffektiva och langsiktigt forvaltningsbara stadsmiljoer.
Samtidigt behover de 6kade drift- och underhallskostnader som féljer av nya anlaggningar beaktas i
kommunens ekonomiska planering.

Namnden vill ocksa sarskilt lyfta betydelsen av dagvattenhantering och arbetet med sjéar och vattendrag for
god ekologisk och kemisk status. Forslag pa atgéarder finns i de lokala atgardsplanerna/-programmen for
Huddinges sjoar. Utover detta vill namnden lyfta fram det strategiska arbetet utifran avfallslagstiftningen, sa att
detta alltid beaktas i tidiga skeden.
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Ny modell for kommundvergripande
malbeddmning och sammanslagning av mal under
ekologisk hallbarhet

Namnden staller sig positiv till den nya modellen for kommunévergripande malbedémning, som vantas oka
transparensen i uppféljningen och bedémningen av kommunens maluppfyllelse.

Sammanslagningen av mal inom omradet ekologisk hallbarhet kan gora det lattare for namnder och bolag att
visa hur de bidrar till maluppfyllelse inom malomradet.

Eventuella forslag till andrade taxor och avgifter

Natur- och stadsmiljondmnden foreslar att Taxa for ansékan om tillfallig trafikanordning och schakttillstand (HKF
3300) revideras i enlighet med bilaga 1, samt att den reviderade taxan trader i kraft den 1 januari 2027.

Den nuvarande taxan beslutades for cirka fem ar sedan och behover anpassas till dagens forutsattningar. Miljo-
och bygglovsforvaltningen har genomfért en éversyn av taxan och gjort en omvarldsbevakning av motsvarande
avgifter i narliggande kommuner, daribland Stockholms stad, Botkyrka, Haninge, Tyresé och Nynashamns
kommuner. Den féreslagna taxan har utformats med utgangspunkt i dessa jamforelser och syftar till att skapa
en mer dndamalsenlig och likvardig avgiftsniva.

| samband med Gversynen har dven vitesbestdmmelserna setts 6ver. Bade vilka overtradelser som ska kunna
leda till vite och vitesnivaerna har reviderats i syfte att starka efterlevnaden av kommunens regler, fraimja ett
sakert genomférande av arbeten pa offentlig plats och motverka brister som kan paverka framkomlighet,
trafiksdkerhet och kommunens anlaggningar.

Den reviderade taxan bedoms ge kommunen béttre forutsattningar att tacka kostnaderna for handlaggning,
tillsyn och uppféljning samt bidra till en mer rattssaker, effektiv och likvardig hantering av markarbeten pa
kommunal mark.

En Oversyn av taxan ar ocksa viktig for att sdkerstalla att kommunens avgiftsnivaer ar aktuella och ar jamférbara
med nivaerna i andra kommuner.
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